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hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όǿŀǘŜǊΣ 

ǎƻƛƭΣ ƘŜŀǘΣ ƭƛƎƘǘύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ 

ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŦŀƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭΣ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛƴǎŜŎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ōǊƛŜƅȅ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ŎŜƭŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 

 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ т 

ƭƛŦŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ƭƛǾƛƴƎΦ [ŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǿƘƻ ƭŀȅ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ȅƻǳƴƎΦ hƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ōǳƎ Ƙǳƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎŜŎǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ƻƴǘƻ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊǎΩ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ  
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²b ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƊ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƛŦŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ aw{ Dw9b ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ όaƻǾŜƳŜƴǘΣ 

wŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ DǊƻǿǘƘΣ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

9ȄŎǊŜǝƻƴΣ bǳǘǊƛǝƻƴύΦ hǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ  hǳǊ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘ Ƙǳƴǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦǊƻƎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ 

ŀƴǘǎ ƴŜǎǘΦ  hǳǊ ōŀōȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ȅŜŀǊ р ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǳƴƛǘǎΤ !ƴƛƳŀƭǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳƳŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

¢ƘŜƛǊ IŀōƛǘŀǘǎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ōŀōƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǳōŜǊǘȅ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ 

ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ƭŜŀǊƴǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ 

ƻƴǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻƭŘ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƳƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ ΨIƻǿ .ŜŜǎ aŀƪŜ IƻƴŜȅΩΦ ¢ƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ /ƛŎŀŘŀ ōȅ {Ƙŀǳƴ ¢ŀƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŜǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ǊŜǎǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƛƪŜΗ CǊƻƳ ǘƘŀǘΣ 

ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƎŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ннлΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ 

ŀ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛǘ ŀƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪΗ 

 


