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²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ǊƛǝǎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ  ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ŀǘ aƻƻǊƭŀƴŘǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŬƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǘǎΣ  ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘǊƻƳŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όǿŀǘŜǊΣ ǎƻƛƭΣ ƘŜŀǘΣ 
ƭƛƎƘǘύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŦŀƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǎŜŎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ōǊƛŜƅȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀōǎƻǊō 
ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎŜƭŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ  

Lƴ ²b ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǘǎΦ  Lƴ ƻǳǊ ōǳǎȅ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎǊŜǎǎΤ 
ƳŀŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊŀǎǎ ƘŜŀŘ ŦŀŎŜǎΤ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƭŜǊȅ ϧ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΦ 
²ŜΩǾŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ϧ ǾŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ƅƻǿŜǊ Ǉƻǘǎ 
ŀƴŘ  ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ tŜǘǳƴƛŀ- ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ  

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎΦ ²ŜϥǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ - ƛƴŎƛǎƻǊǎΣ ŎŀƴƛƴŜǎΣ ǇǊŜƳƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻƭŀǊǎΦ ²ŜϥǾŜ 
ǎŜǘǳǇ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ 
ŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²ŜϥǾŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴǎΦ 
²ŜϥǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ - ǎƻƭƛŘǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎΦ 
²ŜϥǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ hǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜƭǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 


